
/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ĂůƐ�'ƂƐƐů�,ćŶĚůĞƌ

hŵ�^ŝĞ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͕�ďŝƚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ�/Śƌ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞƐ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�

/ŚƌĞŵ�>ĞďĞŶƐůĂƵĨ�ƐŝŶĚ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚƌŝƚƚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�'ƂƐƐů�'ĞƐĐŚćĨƚ͘�tŝƌ�

ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ͘

ϭ͘ �ŶŐĂďĞŶ�ǌƵƌ�WĞƌƐŽŶ

�ŶƌĞĚĞ͗�ප�,Ğƌƌප�&ƌĂƵ

EĂŵĞ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ sŽƌŶĂŵĞ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

^ƚƌĂƘĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ W>�ͬKƌƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

dĞůĞĨŽŶ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ DŽďŝůͲdĞů͗͘���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

�ͲDĂŝů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗��͙͙͙�͙͙͙�͙͙͙͙͙͙

Ϯ͘ �ŶŐĂďĞŶ�ǌƵƌ��ĞƌƵĨƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ

^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ͗ ප�KŚŶĞ��ďƐĐŚůƵƐƐ ප�DĂƚƵƌĂͬ�ďŝƚƵƌ

ප�>ĞŚƌĞ ප�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚͬ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ

ප�&ĂĐŚƐĐŚƵůĞ

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗�����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

�ŝƐŚĞƌŝŐĞ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗

�ĞƌǌĞŝƚŝŐĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚ�;ƐĞŝƚͿ͗�������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

sŽƌŚĞƌŝŐĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚ�;ǀŽŶͬďŝƐͿ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

sŽƌŚĞƌŝŐĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚ�;ǀŽŶͬďŝƐͿ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙



ϯ͘ �ŶŐĂďĞŶ�ǌƵƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ

tĂƌĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ƚćƚŝŐ͍ ප�:Ă dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ප�EĞŝŶ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŵ�sĞƌŬĂƵĨ͍ ප�:Ă &ŽůŐĞŶĚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ප�EĞŝŶ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŵ��ŝŶǌĞůŚĂŶĚĞů͍ ප�:Ă &ŽůŐĞŶĚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ප�EĞŝŶ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�dĞǆƚŝůŝĞŶ͍ ප�:Ă &ŽůŐĞŶĚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ප�EĞŝŶ

^ŝŶĚ�^ŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͍ ප�:Ă Kƌƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ප�EĞŝŶ

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ͍ ප�:Ă Kƌƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ප�EĞŝŶ

tĞůĐŚĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�;ďƌƵƚƚŽͬ:ĂŚƌͿ͍��ŝƐ�ĐĂ͗��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Φ

tŝĞ�ǀŝĞů�ĨƌĞŝ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞƐ��ŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͍�

ප��ŝƐ�ǌƵ�ϯϬ͘ϬϬϬ�Φ ප�ϯϬ͘ϬϬϬ�Φ�ʹ�ϲϬ͘ϬϬϬ�Φ

ප�ϲϬ͘ϬϬϬ�Φ�ʹ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ ප�DĞŚƌ�ĂůƐ��ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ

�ŶĚĞƌĞ�^ƵŵŵĞ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Φ

�ŝƚƚĞ�ĨƺŐĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�/ŚƌĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�;�ĞƵŐŶŝƐƐĞ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞ͕�

�ĞƌƚŝĨŝŬĂƚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶ͘�



�ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐ͗�

/ĐŚ� ĞƌŬůćƌĞ� ŵŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŵĞŝŶĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ǌƵƌ� ĞƌƐƚĞŶ� KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�

ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƌ� �ĞǁĞƌďƵŶŐ� ĞƌŚŽďĞŶ͕� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͕� ŵĂƐĐŚŝŶĞůů� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�

/ĐŚ� ďŝŶ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� 'ƂƐƐů� ŵĞŝŶĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ĂŶ� �ƌŝƚƚĞ� ǌǁĞĐŬƐ�

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞƚ͘� �ŝĞƐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� 'ƂƐƐů� ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ�

ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕� ƵŶƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞƌ�

sŽƌŐĂďĞŶ͕� ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ� ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ǁĞĚĞƌ� ǌƵ� ĞŝŐĞŶĞŶ�

�ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ĂŶ��ƌŝƚƚĞ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͘�

/ĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ� tĞŝƐĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ŵĞŝŶĞƌ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ�

sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ��ĂƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐĨŽůŐĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�

ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵŝƚ�tŝƌŬƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶĨƚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

/ĐŚ� ďĞƐƚćƚŝŐĞ� ŶĂĐŚ� ďĞƐƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂůůĞ� �ŶŐĂďĞŶ�ǁĂŚƌ͕� ƌŝĐŚƚŝŐ� ƵŶĚ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�

ƐŝŶĚ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĂƚƵŵ͕�Kƌƚ hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ

/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ͗

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ

'ƂƐƐů�'ŵď,

DŽƌǌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϯϭ

�ͲϱϬϮϬ�^ĂůǌďƵƌŐ͕��ƵƐƚƌŝĂ

KĚĞƌ�ĂůƐ��ŵĂŝů�ĂŶ͗

ďĞǁĞƌďƵŶŐΛŐŽĞƐƐů͘ĐŽŵ


